150 Desarrollo de
competencias en
tiempos de incertidumbre

Encuentro

Plataforma de atencion y orientacion
laboral (PAOLA) una herramienta
para bolsas de empleo digitales

Red Latinoamericana de

Capital Humano



Comuna Renaico, Araucania
Cliente: Acciona

Afo venta: 2016

Afo construccion: 2018

CLEAN ENERGY FROM PATAGONIA
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Prospeccion y seleccidn
estratégica de los mejores
emplazamientos

Resource Assessment

(Ingenieria Edlica)

Negociacion y cierre con
propietarios

Negociacion con potenciales
compradores (utilities)

Codesarrollo con nuestros
clientes

Trabajo con stakeholders

Ready to Build

MODELO DE NEGOCIOS

Readyto Build

09s3d

Permiso Conexién

Permiso Ambiental

Rentabilidad Esperada
Etapade Desarrollo
Proceso Ambiental

Terreno Factible

ETAPA DE PROSPECCION ETAPA DE DESARROLLO CONSTRUCCION cob

ETAPA DE OPERACION



@O consorciorouico CARTERA DE PROYECTOS

PARQUES EOLICOS EN DESARROLLO

5.VDP 100 MW
6. Rinconada 250 MW
7. Daficalqui 95,2 MW
REGION DE 8. Entre Cerros 90 MW

NUBLE

9. Cumbres del Maule 347 MW
10. Cumbres del Nuble 167 MW

REGION DEL
MAULE

PARQUES EOLICOS EN OPERACION
1. San Gabriel 183 MW
2. Mesamavida 60 MW
3. Los Olmos 110 MW
4. Tolpan Sur 84 MW

REG!(’)N'DEL

BIOBIO

TOTAL 437 MW

REGION DE LA
ARAUCANIA

11. El Parrén 192 MW
12. El Sauzal 360 MW
13. Viento Bravo 165 MW
TOTAL 1832 MW



CONS O R G [HE

NUSTRAL

CLEAN ENERGY FROM PATAGONIA




PROYECTO EN 2 Proyectos
MAGALLANES Capacidad instalada total
5.000 MW

AL UARIO

CLEAN ENERGY FROM PATAGONIA

SAG1ITARID

CLEAN ENERGY FROM PATAGONIA

COMUNA DE SAN GREGORIO COMUNA PORVENIR

Capacidad edlica proyectada: 2.500 MW ,‘ Capacidad edlica proyectada: 2.500 MW

Produccion Amoniaco: 1.000.000 Ton/afio Produccion Amoniaco: 1.000.000 Ton/ano

ANUSTRAL

CLEAN ENERGY FROM PATAGONIA



y 4 ' 4
QO consorcioeotico POSICION UNICA EN ELMERCADO
UBICACION
—— ESTRATEGICA
FLEXIBLE A CLIENTES =" CRENTESER
JUGAMOS DE LOCAL
Y PROYECTOS HERCADO
RECONOCIDOS POR
FLEXIBILIDAD QUE
NO TIENEN LAS NUESTROS PARES
GENERADORAS
KNOW HOW
CONSULTORA
MEDIO AMBIENTAL S DE 15 ANOS R
EXCLUSIVA EXPERIENCIA
UNICO EN EL BAJA ROTACION DE
MERCADO PERSONAL
EST ICOS 10% DE
TASA DE EXITO CAPACIDAD

100%

CONFIANZA

GENERADORES

EOLICAEN CHILE

1720 MW VENDIDO
437 MW OPERANDO



Parque Eédlico San Gabriel
Comuna Renaico, Araucania
Cliente: Acciona

Afo venta: 2016

ARG construccion: 2018

Potencia instalada: 188iMW

eo CONSORCIOEOLICO

Alto riesgo en etapas iniciales

Permisologia cada vez mas

compleja

Oposicién de las comunidades

Relacién temprana con clientes

Equipo multidisciplinario
requerido

Desarrollo de varios proyectos
en paralelo

Avance tecnoldgico acelerado



DESAFIOS EN LA GESTION DE PERSONAS

Seleccion talento idoneo

Gestion del talento

Sesidén estandarizacion de Retencion del talento
procesos
Concepcion, Biobio
2023




e CONSORCIO
EOLICO

ESTION POR COMPETENCIAS

lideres deben comprender el verdadero

% propdosito de su organizacion, el porqué ”  simon
\  SINEK

‘ “Para que una organizacion alcance el exito, sus




e CONSORCIO
EOLICO

ASPECTOS CLAVE

Creacion diccionario personalizado

Niveles de desarrollo contextualizados al

rubro

Proceso participativo

Competencias criticas coherentes con el

comportamiento y cultura organizacional

Sencillo

Transversal




NUESTRAS COMPETENCIAS CRITICAS

Adaptabilidad y Flexibilidad

b

Compromiso

©@

Orientacion a los resultados
con calidad

0000

Ay

Trabajo en Equipo
O

4

Empoderamiento de equipos



IMPACTO ( O N-S (0 2R 0 )

 AUSTRA

Reclutamiento y Seleccion
* Competencias criticas como criterio base de

contratacion.

Gestion del talento

e Evaluacién del desempefio por
competencias con periodicidad e historial de
desarrollo

* Implementacion liderazgo situacional

Retencion del talento

* Mapeo de talentos (9 box)

* Apoyo a liderazgos emergentes

e Cultura y comportamiento organizacional

saludables




APRENDIZAJES

Orientacion a los resultados
con calidad > Excelencia

Empoderamiento de
equipos > Liderazgo

Instrumento vivo sélo si es
participativo y transversal

Necesidad de definicién de
comportamientos por area

Liderazgo, una dimension a
fortalecer

Consolidar Cultura
Organizacional




Comuna Renaico, Araucania
Cliente: Acciona Fps:
Afo venta: 2016

ARo construccion: 201




